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(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

2023 mety Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centro veikla buvo orientuota j Rokiskio
rajono savivaldybeés Svietimo centro 2022-2024 mety strateginio veiklos plano ir 2023 mety veiklos
plano tiksly realizavimg. 2023 m. kovo 31 d. Rokiskio rajono savivaldybeés tarybos sprendimu
Nr.TS-89 prie Rokiskio rajono savivaldybés §vietimo centro prijungta Rokiskio rajono savivaldybés
pedagoginé psichologiné tarnyba. Atnaujinti nuostatai, veiklg reglamentuojantys dokumentai.
Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centro veiklos planas 2023 metams papildytas Pedagoginés
psichologings tarnybos veiklomis.

I. Tikslas. Plétoti Rokiskio rajono suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg paslaugas,
siekiant seékmingo asmens profesinio augimo ir tobuléjimo.

2023 metais buvo sudarytos salygos suaugusiems asmenims mokytis visg gyvenima,
lavinti kiirybines galias ir geb¢jimus, jgyti ir tobulinti bendrasias ir profesines kompetencijas. Vyko
248 kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose dalyvavo 4923 dalyviai. Svietimo bendruomene
ir socialinius partnerius jtraukiame j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesa per projektus,
kvalifikacijos tobulinimo programy rengimg, atsizvelgiant j mokykly jsivertinimo ir iSorinio
vertinimo rezultaty duomenis ir rekomendacijas, nacionalinius mokiniy pasiekimy patikrinimo,
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy rezultatus bei mokykly kvalifikacijos tobulinimo
planus ir poreikius, Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintus kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus. 2023 metais buvo parengtos ir patvirtintos 45 kvalifikacijos tobulinimo programos, i$
ju 36 ilgalaikés ir 9 trumpalaikés. DidZioji dalis pedagogams skirty programy buvo orientuotos |
ketvirtajj prioritetga — ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinima, jose daug démesio
skirta atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui. Sio prioriteto kvalifikacijos tobulinimo programy
jgyvendinimo metu dalyviai mokési kokybiskai organizuoti ugdymo/si procesa, atsizvelgiant j
atnaujinamas bendrasias programas, kompetencijomis grista ugdyma/si. Siy mokymy metu dalyviai
tobulino ugdymo turinio jgyvendinimo kompetencijas, tobulino savo gebéjimus kartu su mokiniais




18sikelti ugdymosi tikslus ir uzdavinius, atrinkti ir taikyti metodus, tinkamus uzsibréztiems tikslams
pasiekti, parengti ir perteikti | mokiniy kompetencijy ugdyma orientuota ugdomosios veiklos
medziagg. Atlikdami praktines uzduotis dalyviai taip pat rengé savo mokomyjy dalyky planus pagal
atnaujintas bendrgsias programas, mokési parinkti ir taikyti ugdymo strategijas ir mokymo/si
metodus, ugdancius mokiniy kompetencijas.

8 kvalifikacijos tobulinimo programos buvo orientuotos j penktaji prioriteta — lyderystés
ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinima. Siy programy jgyvendinimo metu démesys skirtas
tvarios bendruomenés plétros ir dialogo kultiros kuarimui, ugdomosios veiklos kokybei,
psichologinés gerovés stiprinimui, mokytojy lyderystei.

5 programos skirtos pedagogy kompetencijoms, reikalingoms jtraukties principy
jigyvendinimui. Siy programy jgyvendinimo metu nagrinéti Sie klausimai: jtrauki, atvira ir
bendradarbiaujanti mokykla, mokiniy poreikiy atliepimas siekiant vaiko gerovés ir pazangos,
bendradarbiavimo ir socialinés partnerystés stiprinimas, saugios ir palankios ugdymui/si aplinkos
kiirimas ir pan. Dalyviai turéjo galimybe ugdyti mokiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimo, pagalbos
teikimo mokantis, ugdytiniy motyvavimo bei ugdymo aplinky, turinio ir situacijy jvairovés kiirimo,
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijas.

Kryptingas mokymasis vyksta 24 rajono jvairiy dalyky mokytojy metodiniuose biireliuose.
Mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity. Vyko 56 metodiniai pasitarimai, kuriuose mokytojai
dalinosi savo patirtimi, sumanymais, atradimais. Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarijai
birzelio mén. padé¢jome organizuoti projekto ,,Virtuali pilietiSkumo mokykla* kurybines dirbtuves.

Koordinuojamas Rokiskio rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi 2023-2025 mety veiksmy planas. Pagal jj 17 rajono institucijy sudaro salygas
suaugusiems asmenims tenkinti saviSvietos poreikius, jgyti bendrasias kompetencijas, lavinti
kiirybines galias ir gebéjimus. Vyksta mokymasis su kitais ir i§ kity. Tesiamas Erasmus+ KA1l
programos projektas. Projekto partneriai: Asociacija ,,Veiklus pilietis“, RokiSkio krasto muziejus,
Rokiskio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras, Rokiskio rajono savivaldybés Juozo
Keliuocio vieSoji biblioteka, Rokiskio baseinas. 2023 metais jvyko keturios staZzuotés su darbo
steb&jimo vizitais, kuriose dalyvavo 26 asmenys 1§ projekto partneriy institucijy. Dalyviai lankeési
Italijoje, Vokietijoje, Ispanijoje, Pranciizijoje. Dalyviai ne tik klausési paskaity, susipaZino su $iy
Saliy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veikla ir galimybémis, bet ir steb&jo savo kolegy darba
organizuojant ir vykdant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklas, kuriant bendradarbystés
tinklus.

Kartu su partneriais i§ Italijos, Portugalijos, Ispanijos ir Bulgarijos jgyvendinamas
Erasmus+KA2 programos partnerys¢iy bendradarbiavimo projektas ,,Skaitmeniniy ir jsidarbinimo
1gidziy mokymosi galimybés jaunuoliams turintiems elgesio ir pazinimo sutrikimy®. Projekto
tikslas — ugdyti 19-24 mety amziaus asmeny, turin¢iy elgesio ir pazinimo sutrikimy, skaitmeninius
ir jsidarbinimo jgiidZius, leidZianc¢ius jiems aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime ir susirasti
darba. Projekto metu sukurta tikslinei grupei skirta ir pritaikyta skaitmeninio raStingumo programa,
organizuojami mokymai.

Rokiskio tre¢io amziaus universitetas (TAU) prie Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo
centro vienija 82 narius. 2023 metais senjorai dalyvavo 48 uzsiémimuose: meninése, sportinése
veiklose, klausési paskaity, keliavo, buvo organizuojamos kiirybiniy darby parodos. Pateikta
paraiSka ir gautas RokiSkio rajono savivaldybés administracijos finansavimas Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programai ,,Veiklumas — emocinio stabilumo garantas vyresniame amziuje®.
Ivyko tapybos ant §ilko, tapybos ant drobés, dekoravimo meno mokymai, paskaitos: ,,Pozityvaus
gyvenimo strategijos® ir ,,Psichologinis imunitetas®. Igyvendintas kartu su RokiSkio rajono
savivaldybés administracija parengtas projektas ,,Pabégeliy i§ Ukrainos priémimas ir ankstyva
integracija“. 2023 m. birzelio—rugséjo mén. vyko lietuviy kalbos kursai ukrainieiams. Juose
lietuviy kalbos jgtidzius tobulino 40 Ukrainos pilie¢iy. Dailés ir Gongy terapijos uzsiémimus lankeé
ne tik suaugusieji, bet ir vaikai. Dalyviai jgijo kalbiniy, praktiniy jgtidZiy, susipazino su Lietuvos ir




Rokiskio krasto istorija bei kultiira, su Lietuvos teisine, socialinés apsaugos, sveikatos priezitros,
Svietimo, jsidarbinimo sistema.

Igyvendintas Europos socialinio fondo agenttros finansuojamas projektas ,,Karjeros
specialisty tinklo vystymas®. Centro karjeros specialistai konsultuoja profesinio orientavimo
klausimais ir vykdo profesinio orientavimo veiklas Rokiskio pagrindingje mokykloje, mokykloje -
darzelyje ,,Azuoliukas®, Senamies¢io progimnazijoje, Pandélio, Juodupés, Obeliy, Kamajy Antano
Strazdo gimnazijose.

Visiems rajono mokiniams pagaminti elektroniniai mokinio pazyméjimai su mokéjimo
funkcija. Jranga ir pazyméjimai finansuoti i§ RokiSkio rajono savivaldybés administracijos parengto
ESF projekto ,,Atviros ekosistemos atsiskaitymams negrynaisiais pinigais bendrojo ugdymo jstaigy
valgyklose kiirimas*.

Rajono Svietimo jstaigy administracijoms suteiktos 160 konsultacijos darbo teisés
klausimais, parengti baziniai asmens duomeny apsaugos dokumenty rinkiniai, 1 konsultacija dél
baudziamosios teisés, j bendra elektroninio pasto grupe iSsiysta 52 apibendrinimai pagal Valstybinés
darbo inspekcijos konsultacijas dél jvairiy LR darbo kodekso straipsniy.

Svietimo centro bibliotekos fondg sudaro 3172 dokumentas, 2929 pavadinimai.
Dokumentai vedami | Mokykly biblioteky informacing sistema (MOBIS) ir apskaitomi bibliotekos
fondo inventoringje knygoje. Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarijos jpareigojimu, kartu su
Rokiskio krasto muziejumi, organizuotas ménrasciy ,,AusSra“ (1883—1886) iSdalinimas 12 Lietuvos
rajony savivaldybiy.

Il. Tikslas. Skatinti rajono vaikus siekti asmeniniy mokymosi pasiekimy ir paZzangos.

2023 metais buvo organizuotos 32 olimpiados / konkursai rajono mokiniams (3 daugiau
nei 2022 metais). Juose dalyvavo 1476 mokiniai. Prizininkais tapo 190 mokiniy. Vienas Rokiskio
Juozo Tumo-VaiZganto gimnazijos mokinys tapo 6 rajoniniy olimpiady prizininku. | respublikinius
olimpiady ir konkursy etapus buvo pakviestas 21 dalyvis. Respublikin¢je Fizikos olimpiadoje
Rokiskio Juozo Tumo-Vaizganto gimnazijos mokinys uzémé pirmaja vietg. Respublikingje
Technologijy olimpiadoje Rokiskio Juozo Tumo-VaiZganto gimnazijos mokinys uzémé treciaja
vieta. 52-gjame tarptautiniame jaunimo epistolinio rasinio konkurso nacionaliniame etape Rokiskio
Juozo Tumo-VaiZzganto gimnazijos mokiné apdovanota pagyrimo rastu uZ puiky rasinj. Meninio
skaitymo konkurso regiono etape Pandélio gimnazijos mokiniy kompozicija laiméjo treciajg vieta.

Olimpiady rajono etapy -y viety laimétojai apdovanoti pagyrimo rastais ir skatinamaisiais
prizais. Organizuojamas vaiky ir mokytojy nuvezimas ] respublikinius ir regioninius renginius,
organizuojami renginiai ir nuotoliniu biidu.

I11. Tikslas. Gerinti edukacines ir fizines aplinkas jgalinanc¢ias mokytis visg gyvenimag.

2023 metais Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centro biudzetg sudaré 178586,22 Eur.
Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, vadovaujamasi strateginiais tikslais, veiklos planu, viesyjy
pirkimy tvarka. Savalaikiai vykdoma apskaitos kontrolé, inventorizacija.

Vadovaujantis rajono tarybos sprendimu gaunamos papildomos mokamy kvalifikacijos
renginiy léSos. 2023 metais surinkta 14563,28 Eur specialiosios programos 1¢Sy. Gautos 1€Sos
panaudojamos lektoriy darbui apmokéti, materialinés mokymo bazés atnaujinimui, organizacinéms
iSlaidoms padengti.

2023 metais jgyvendintas Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng projektas
,»Octopus®, kurio déka suremontuotos 2 mokymy klasés, bibliotekos patalpos,  jrengti
kondicionieriai, pakeisti radiatoriai, atnaujinti baldai, kompiuterin¢ jranga. Naudojama jranga ir
priemonés atitinka Siuolaikinius reikalavimus ir pagal poreikj atnaujinama.

IV. Tikslas. Didinti §vietimo pagalbos prieinamuma jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy
asmenims (mokiniams), uztikrinant savalaikés pagalbos teikimg jy Seimoms ir ugdytojams.




Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo centro Pedagoginé psichologiné tarnyba teikia
psichologing, socialing pedagoging, Svietimo informacing pagalba vaikams turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy iki 21 mety, jei mokosi bendrojo ugdymo, specialiojoje mokykloje, ir
vyresniems, jei nori jgyti pagrindinj iSsilavinima, gyvenantiems savivaldybés teritorijoje ir/ar
ugdomiems mokyklose, kuriy savininkas yra savivaldybé. Rokiskio rajone yra 951 specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintis mokinys. 2023 metais pedagoginés psichologinés tarnybos specialistai
jvairiomis metodikomis (DISC, WISC-III LT, kalbos ir kalbéjimo geb&jimy jvertinimo,
pedagoginio jvertinimo ir kt.) atliko 151 vaiky/mokiniy pedagoginj psichologinj jvertinima.
Specialistai teiké rekomendacijas ugdymuisi po mokiniy gebéjimy jvertinimo, pritaikydami jas
individualiai kiekvienam mokiniui, orientuojantis | jo stiprigsias puses ir stengdamiesi atliepti jo
poreikius bei kylan¢iy sunkumy jveikimo galimybes.

Parengtos 26 pazymos dél Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo pritaikymo
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams ir 26 pazymos dél Brandos egzaminy
pritaikymo specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.

Rajone yra 386 mokiniai turintys kalbos ir kalbéjimo sutrikimy. Pagrindiné specialiojo
pedagogo, logopedo, psichologo pagalbos teikimo forma yra konsultacijos. Individualiy psichology
konsultacijy vyko 288. Logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas suteiké 124
individualias konsultacijas.

Pradéjus igyvendinti jtraukiojo ugdymo idéjas, intensyviai vyko metodinis, informacinis,
ekspertinis konsultavimas (pokalbiai, pokalbiai telefonu, informavimas raStu, informavimas
naudojant elektroninio ry$io priemones, medijas, mobiligsias aplikacijas ir kt.). Specialistai suteiké
1334 tokio tipo konsultacijas.

Vyko metodings, tiriamosios, prevencinés, Svietéjiskos veiklos. Specialistai dalyvavo
Vaiko geroveés komisijy posédziuose, atliko Svietimo pagalbos gavéjy analize Svietimo jstaigose,
organizavo respubliking konferencija, paskaitas tévams, mokytojams.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai o N
Mety uisiuotys (toliau— | giartini rezultatai (kuriais vadovaujantis PaSI(?ktI regul_tqtal ir
uzduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1. Plétoti Rokiskio Laiku ir tinkamai Akredituoty ir galiojan¢iy | Vyko 207
rajono suaugusiyjy parengtos programy skaicius ne kvalifikacijos
mokymosi visg kvalifikacijos mazesnis kaip 45. tobulinimo
gyvenimg paslaugas, | tobulinimo Suorganizuota ne maziau renginiai.
siekiant asmens programos, kaip 140 kvalifikacijos Parengtos ir
profesinio augimo ir | organizuojami tobulinimo renginiy. patvirtintos 45
tobuléjimo. mokymai. kvalifikacijos
tobulinimo
programos.
Atnaujinty Kolegialaus mokymosi Apie atnaujinty
mokomuyjy dalyky | renginiy skaicius ne mokomyjy dalyky
bendryjy programy | maziau kaip 10. bendryjy programy
jgyvendinimo jgyvendinimg vyko
sklaidos rajono 20 renginiy




mokomuyjy dalyky
metodiniuose
birelivose
organizavimas.

Organizuoti
Rokiskio trecio
amziaus
universiteto (TAU)
veiklas.

Suorganizuota ne maziau
kaip 20 Rokiskio treCio
amziaus universiteto
(TAU) dalyviams veikly.

Vyko 48 renginiai

1.2. Testi dviejy
Erasmus+
tarptautiniy projekty,

Europos socialinio
fondo agentiros
finansuojamo
projekto ,,Karjeros
specialisty tinklo
vystymas‘
veiklas.

Dalyvauti
tarptautinése
stazuotése su darbo
stebéjimo vizitais.

Parengti Erasmus +
KA2 projekto
kvalifikacijos
tobulinimo
programa.

Karjeros
specialistai
tinkamai
konsultuoja ir
vykdo veiklas
profesinio
orientavimo
teikimo klausimais.

12 rajono suaugusiyjy
dalyvaus tarptautinése
stazuotese.

Parengta 1 kvalifikacijos
tobulinimo programa.

Tinkamai teikiamos
Profesinio orientavimo
paslaugos Rokiskio
pagrindinéje mokykloje,
mokykloje - darzelyje
»Azuoliukas®, Senamiescio
progimnazijoje, Pandélio,
Juodupées, Obeliy, Kamajy
Antano Strazdo
gimnazijose.

26 asmenys lankési
Italijoje,
Vokietijoje,
Ispanijoje,
Pranciizijoje.

Parengta programa
,,Skaitmeninio
raStingumo
kompetencijy
tobulinimas
jsidarbinimo
galimybiy
didinimui* 220 val.

Igyvendintas
projektas ,,Karjeros
specialisty tinklo
vystymas®.
Suteiktos
Profesinio
orientavimo
paslaugos Rokiskio
pagrindingje
mokykloje,
mokykloje -
darzelyje
»Azuoliukas®,
Senamiescio
progimnazijoje,
Pandélio,
Juodupés, Obeliy,
Kamajy Antano
Strazdo
gimnazijose.

1.3. Uztikrinti
nuosekly Rokiskio
rajono savivaldybés
pedagoginés
psichologinés

Laiku ir tinkamai
parengti teisiniai
dokumentai.

Juridinio asmens teisinio
statuso registravimas
Registry centre.

2023 m. birzelio 30
d. Rokiskio rajono
savivaldybés
Svietimo centro
nuostatai




tarnybos prijungima
prie Svietimo centro.

jregistruoti LR
juridiniy asmeny
registre, kuriuose
Centras turi
struktiirinj padalinj
— Pedagogine
psichologing
tarnyba (toliau —
PPT). Gauta
licencija teikti
antrinés
ambulatorinés
asmens sveikatos
prieziliros
medicinos —
neurologijos
paslaugas. Parengti
PPT darbuotojy
pareigybiy
apraSymai, veikla
reglamentuojantys
dokumentai.

N

. UZduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatytuy riziku (jei tokiu buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas ir gautas finansavimas neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programai ,,Veiklumas
emocinio stabilumo garantas vyresniame amzZiuje‘.

Sudarytos mokymosi visg gyvenima
salygos.

3.2. ESF projektas ,Atviros ekosistemos
atsiskaitymams negrynaisiais pinigais bendrojo
ugdymo jstaigy valgyklose kiirimas*.

Centro veikla papildyta naujomis
funkcijomis. Gauta jranga ir visiems
rajono mokiniams pagaminti

elektroniniai mokinio paZymeéjimai su
mokeéjimo funkcija.

3.3. Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarijai
birzelio mén. padéta organizuoti projekto ,,Virtuali
pilietiSkumo  mokykla®“  kirybines  dirbtuves.
Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarijos
ipareigojimu, kartu su Rokiskio kraSto muziejumi,
organizuotas meénraséiy ,,Ausra“ (1883-1886)
iSdalinima 12 rajony savivaldybéms.

Formuojama bendradarbiavimo kultiira,
santykiai grindZiami geranoriSkumu ir
kolegialia pagalba.

3.4. Valstybin¢ akreditavimo sveikatos priezitiros
veiklai tarnyba prie sveikatos apsaugos ministerijos
atliko dokumenty vertinimg ir suteiké teis¢ teikti
neurologijos paslaugas.

Centro veikla papildyta naujomis
funkcijomis. Gali teikti neurologijos
paslaugas.




4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai c Lt .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vz?dovaujantis vertinama, Pas"?ktl re.ZUI.ta.tal o
ar nustatytos uzduotys ivykdytos) ju rodikliai
41. - - - -
4.2. - - - -
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 40

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 30 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZzduo¢iy jvykdymo apraSymas ati tir?l?;rf;snllﬁlsgelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [

6.2. 'U_Zduotys. i§_esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maZziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J

6.4. Pusé¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Bendryjy kompetencijy tobulinimas.

7.2. Vadovavimo sri¢iy kompetencijy tobulinimas.




